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DIRECTIEREGLEMENT IFES NEDERLAND
Hoofdstuk 1 Het reglement

Artikel 1 Openingsbepalingen

1. De directie van IFES-Nederland bestaat uit één natuurlijk persoon.

2. Opgrond van artikel 3.4 van de Statuten en artikel 3.6. van het Huishoudelijk Reglement is het
bestuur van IFES-Nederland bevoegd om bevoegdheden van het bestuur te delegeren aan de
directeur. Dit reglement beschrijft en formaliseert de gedelegeerde verantwoordelijkheden,
maar ook andere bevoegdheden (en beperkingen daarvan) en de werkwijze van de directie.

3. De bepalingen in de Statuten en het Huishoudelijk Reglement omtrent bevoegdheden en
delegatie van bevoegdheden door het bestuur aan de directeur blijven onverminderd van
kracht.

4. Het directiereglement is vastgesteld voor onbepaalde tijd. Het bestuur van IFES-Nederland is
bevoegd om dit reglement te wijzigen.

5. Het bestuur en de directie ondertekenen dit reglement ten bewijze van instemming.

6. Na vaststelling van dit directiereglement zal de Algemene Ledenvergadering hierover worden
geinformeerd.

7. IFES-Nederland vormt met ingang van 1 januari 2021 een groep waartoe ook drie stichtingen
behoren. Dit gaat om de stichtingen Stichting IFES (KvK: 81436866), Stichting ForumC (KVK:
32158998) en Stichting Hermitage 3 (KvK: 81435061), hiera te noemen: de ‘Stichtingen’. Een
onderdeel van de functie en het takenpakket van de directie van IFES-Nederland betreft het
bestuurder zijn van de Stichtingen en daarom zijn in dit directiereglement (artikel 3.2) ook
specifieke punten opgenomen die daar betrekking op hebben.

Hoofdstuk 2 Delegatie van bestuurstaken en bestuursbevoegdheden

Artikel 2.1 Taken en bevoegdheden van het bestuur
Het bestuur heeft, naast en/of in aanvulling op het in de Statuten en het Huishoudelijk Reglement
bepaalde, de volgende taken en bevoegdheden:
1. controle van en toezicht houden op:
a. de waarborging van de christelijke en statutaire identiteit van IFES Nederland;
b. hetbeleid van IFES Nederland;
c. de uitvoering van het beleid aan de hand van halfjaarrapportages;
d. de kwaliteit van de ondersteunende diensten;
2. vaststelling van:
a. de (meerjaren)begroting;
de jaarrekening;
de financiéle jaarverslaglegging;
het sociaal jaarverslag;
het meerjarenbeleidsplan;
het jaarplan;
het organisatiemodel;
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3. besluitvorming over:
a. verhuizing van de kantoororganisatie;
strategische samenwerking;
fusie;
splitsing;
reorganisatie;
bestedingen die het bedrag van tienduizend euro overschrijden;
mediapublicaties waarvan verwacht mag worden dat de inhoud gevoelig ligt bij een of
meerdere leden;
4. aanstelling, schorsing en ontslag van:
a. de directie in opdracht van de Algemene Ledenvergadering;
b. personeelsleden c.q. betaalde medewerkers;
5. publiekelijke verantwoording over de bezoldiging van de directeur;
6. toezicht op het functioneren van de directeur;
a. jaarlijkse bespreking met en beoordeling van het functioneren van de directeur. Van
dit gesprek wordt een verslag opgesteld.
b. jaarlijks maken van inspannings- en prestatieafspraken met de directeur.
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Artikel 2.2 Aan de directeur gedelegeerde taken en bevoegdheden

Met inachtneming van het in de Statuten, het Huishoudelijk Reglement en het hierboven in artikel

2.1 gestelde, delegeert het bestuur van IFES-Nederland de volgende taken en bevoegdheden aan

de directeur c.q. legt de volgende beperkingen op in de taken en bevoegdheden van de directie:

1. de voorbereiding van het door het bestuur vast te stellen beleid en de uitvoering van het door
het bestuur vastgestelde beleid;

2. voorbereiding van de volgende stukken ter vaststelling door het bestuur:

a. de (meerjaren)begroting;
b. de jaarrekening;

de financiéle jaarverslaglegging;

het sociaal jaarverslag;

het meerjarenbeleidsplan;

f. hetjaarplan;

3. beheer van de middelen en het doen van uitgaven c.q. het aangaan van verplichtingen
daarvoor, voor zover deze binnen de goedgekeurde begroting en het vastgestelde beleid zijn
toegestaan;

4. het zorgen voor voldoende inkomsten via onder andere fondsenwerving zoals vastgesteld in
de begroting

5. het aanhouden van voldoende continuiteitsreserve zoals vastgesteld in de begroting

6. het inrichten van de administratie, zodat hieruit te allen tijde de financiéle situatie en de
rechten en plichten van IFES-Nederland duidelijk blijken,

7. het vervullen van het werkgeverschap ten aanzien van alle personen die verbonden zijn aan
IFES-Nederland, hetgeen onder meer concreet betekent het aanstellen, schorsen en/of
ontslaan van betaalde en niet betaalde medewerkers;
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8. zorg dragen voor het voeren van functionerings- en beoordelingsgesprekken met het
personeel (waaronder de betaalde medewerkers) en vrijwillige medewerkers;

9. dedirecteur is bevoegd tot het nemen van besluiten, voor zichzelf en andere personeelsleden,
met betrekking tot het volgen van opleidingen en trainingen, het deelnemen aan conferenties,
studiebijeenkomsten, etc.; een en ander op basis van en binnen de kaders van de
goedgekeurde jaarbegroting;

10. overige taken en bevoegdheden voor zover deze direct te maken hebben met de dagelijkse
leiding van IFES-Nederland;

11, de directeur is bevoegd om contracten te sluiten, te wijzigen en te be&indigen indien deze
vallen binnen het kader van artikel 2.2 lid 8.

12. de directeur is bevoegd om, zonder toestemming van het bestuur, financiéle transacties te
doen tot een bedrag van € 100.000,- mits deze passen binnen de kaders van de
goedgekeurde jaarbegroting en in het belang zijn van IFES-Nederland onder de verplichting
het bestuur hierover direct te informeren,

Artikel 23 Toezicht en waameming
1. Dedirecteur is verantwoording verschuldigd aan het bestuur van IFES-Nederland. Het bestuur

oefent daarvoor het toezicht uit.

2. Indien de directeur voor een korte tijd afwezig is wegens ziekte, arbeidsongeschiktheid, etc.
worden de taken van de directeur waargenomen door een door de directeur aan te wijzen en
door het bestuur van IFES-Nederland goed te keuren medewerker van IFES-Nederland.

3. Bij (te verwachten) langdurige afwezigheid van de directeur of indien het niet mogelijk is om
uitvoering te geven aan lid 2 van dit artikel, stelt de directeur een voordracht over eventuele
waameming ten behoeve van het bestuur van IFES-Nederland. Het bestuur zorgt ervoor dat
de taken zullen worden waargenomen. In principe fungeren bestuursleden zelf niet als
waarmemer. Als de directeur hier om wat voor reden ook niet toe in staat is of niet-tijdig

reageert zal het bestuur zelf actie ondernemen.

Artikel 24  Communicatie, vertegenwoordiging en belangenbehartiging

1. De directeur vertegenwoordigt IFES-Nederland in het algemene contact met externen, zoals
stakeholders, overheid, media, etc. De directeur zal daarbij handelen in het belang van IFES-
Nederland en met zorgvuldigheid.

2. Zaken en/of ontwikkelingen die naar het oordeel van de directeur belangrijk zijn en/of impact
kunnen hebben op of vitstraling hebben naar IFES-Nederland, zullen door de directeur zo
spoedig mogelijk worden gemeld aan het bestuur.

3 Indien IFES-Nederland of daaraan gerelateerde gebeurtenissen en de Stichtingen in de media
(dreigen te) komen, zal de directeur dit per ommegaande melden aan het bestuur. Indien er
door de media of andere instellingen of organisaties toestemming wordt gevraagd aan de
directeur om mee te werken aan een interview, item, etc. wat IFES-Nederland en/of de
Stichtingen aangaat, zal de directeur dit eerst met het bestuur van IFES-Nederland bespreken.

4. Dedirecteur is verplicht bij het constateren van onregelmatigheden en ernstige voorvallen het

bestuur daarvan onverwijld in kennis te stellen.
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S. De directeur is bevoegd tot het sluiten en ondertekenen van overeenkomsten, die de
uitvoering van de door het bestuur genomen besluiten betreft, indien en voor zover die
uitvoering aan de directeur is opgedragen.

6. Het is de directeur niet toegestaan om bezoldigde functies te aanvaarden of te bekleden
anders dan vereist voor uitvoering van zijn functie van directeur van IFES-Nederland en de
Stichtingen, tenzij hiervoor vooraf goedkeuring is verkregen van het bestuur.

Hoofdstuk 3 Aanvullende bepalingen

Artikel 3.1 Aanvullende taken van de directeur

1. De directeur neemt deel aan bestuursvergaderingen. De directeur rapporteert op iedere
bestuursvergadering over:

a. de financiéle stand van zaken binnen IFES-Nederland;

b. zijn werkzaamheden sinds de voorgaande bestuursvergadering;

c. hetverdere verloop en de resultaten van het gevoerde beleid;

d. andere zaken die van belang zijn.

2. De directeur neemt deel aan andere vergaderingen waaronder de Algemene
Ledenvergadering als informant, deskundige en adviseur voor het bestuur en als
eerstverantwoordelijke voor de werkorganisatie. In die gevallen, waarin zaken aan de orde zijn
die betrekking hebben op de directeur zelf, kan het bestuur besluiten te vergaderen zonder
aanwezigheid van de directeur. In andere gevallen waarbij het bestuur wenst te vergaderen
zonder de directeur zal deze laatste hierover van tevoren in kennis worden gesteld.

3. Dedirecteur verstrekt desgevraagd en uit eigen beweging, zowel mondeling als schriftelijk en
op de door het bestuur gewenste wijze alle gegevens en inlichtingen met betrekking tot alle
aangelegenheden van IFES-Nederland en de daarbij van belang zijnde externe ontwikkelingen
die het bestuur nodig heeft om zijn taak naar behoren te kunnen vervullen.

4. De directeur is verantwoordelijk voor een tijdige en juiste uitvoering van bestuursbesluiten en
geformuleerd beleid. De directeur is bevoegd tot:

a. het tijdens bestuursvergaderingen gehoord worden over alle onderwerpen, die de
vereniging betreffen, alvorens het bestuur tot besluitvorming overgaat,

b. het bestuur in vergadering bijeen te roepen en aldaar gehoord te worden, indien en
wanneer daartoe een dringende reden aanwezig is. Het bestuur zal steeds aan een
dergelijk verzoek in alle redelijkheid gehoor geven.

5. De directeur verstrekt aan het bestuur de financiele kwartaalrapportage inclusief een
jaarprognose.

6. De directeur is verantwoordelijk voor een goed arbeidsklimaat en treft maatregelen die
hiervoor van belang zijn.

Artikel 3.2 Inzake de Stichtingen IFES-Nederland, Hermitage 3 en ForumC

De directeur is tevens bestuurder van de Stichtingen en is aangesteld om als bestuurder de
Stichtingen te vertegenwoordigen binnen de grenzen en in lijn met het doel van de statuten van
de Stichtingen.
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De directeur zal zich bij de uitoefening van zijn taken als bestuurder van de Stichtingen houden
aan hetgeen in de statuten van de Stichtingen is vastgelegd en aan hetgeen door de Raden van
Toezicht van de Stichtingen wordt aangegeven.

Inieder geval dient de directeur zich bij zijn werkzaamheden en te verrichten (rechts)handelingen
in de hoedanigheid als bestuurder van de Stichtingen te houden aan c.q. te werken binnen:

- De door de Raad van Toezicht van iedere stichting goedgekeurde (meerjaren)begroting
- Vastgestelde meerjaren beleidsplan

- Vastgestelde jaarplan
De bestuurder zal maandelijks mondeling of schriftelijk rapporteren aan de voorzitter van de Raad
van Toezicht van de Stichtingen en tevens aan de gehele Raad van Toezicht tijdens de geplande
vergaderingen van de Raad van Toezicht van de Stichtingen.
De directeur is in zijn hoedanigheid als bestuurder van de Stichtingen niet bevoegd te besluiten
tot het:
- Aangaan van overeenkomsten die een bedrag van €100.000,- te boven gaan;
- Financiéle transacties uit te voeren boven een bedrag van €100.000,—;
- Ingrijpend wijzigen van de arbeidsvoorwaarden en arbeidsomstandigheden van
werknemers van de Stichtingen;
- Toekennen of wijzigen van pensioen- en winstrechten;
- Aangaan van geldleningen, het aangaan van borgstellingen, het kopen van onroerende
zaken of transacties van soortgelijke aard, tenzij er voorafgaand schriftelijke
goedkeuring is verkregen van de voorzitter en secretaris gezamenlijk van de Raad van

Toezicht van de betreffende stichting die tot een dergelijke rechtshandeling wenst
over te gaan.

Artikel 3.3 Slotbepalingen
In gevallen waarin de overeenkomst niet voorziet, neemt het bestuur een besluit terzake.





